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1 De ce am decis sa scriem o carte
despre studii in strdindtate

.De ce?” De ce fac lucrurile pe care le fac? De ce cade marul din copac?
De ce comunismul nu poate duce la un sistem politic si economic viabil?
De ce ar trebui sd ne pese de incdlzirea globald? A se intreba , De ce?” este
primul si poate cel mai important lucru pe care il incurajam la toti elevii
cu care lucrdm. Asa cd e natural ca si noi sa ne intrebdam: ,De ce scriem
cartea asta?” Un raspuns initial ar fi cd vrem sd ajutam cat mai multi elevi
care doresc sa studieze la universitati bune din straindtate s3 inteleagd
cum pot ajunge acolo. Apoi, vine in mod natural intrebarea: ,De ce sa-i
ajutati sd studieze in strdinatate?”

Aici intervine aspectul care ne uneste pe toti cei din echipa
Upgrade. Cu totii am avut ocazia sa invatam la unele dintre cele
mai renumite universitati din lume: Harvard, Cambridge,
Oxford si Yale si pentru noi toti aceasta a fost o experienta care
ne-a schimbat ca oameni, transformand felul in care ne rapor-
tam la lume. Putini oameni au sansa sd-si petreaca trei sau
patru dintre anii de formare intr-un mediu dominat de diversi-
tate, n care sunt liberi sd-si exploreze in profunzime interesele
intelectuale si pasiunile, inconjurati de oameni cu filosofii si
experiente de viata diferite, care si-i provoace sa dezvolte per-
spective noi asupra lumii. Noi ne uitdm in urma la experienta
universitara ca la ultima perioadd in care am avut tot timpul si
libertatea din lume sa invatam lucruri care ne intereseaza doar
din purd curiozitate, sd schimbam idei si sd dezbatem cu
oameni capabili din toate colturile lumii, pe care nu am fi avut
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sansa sa 1i intalnim altfel; sa ne maturizam si sa intelegem mai
bine cine suntem si in ce fel putem sa facem lumea un loc mai
bun. Experienta educationala la o universitate de top este mult
mai mult decat o pregatire academica riguroasa. Pana la urma,
aceleasi concepte de anatomie le sunt predate studentilor si la
facultatea de medicina din Romania, si celor de la Cambridge
sau de oriunde altundeva. Diferenta este cé poti invita anato-
mia aldturi de colegi pasionati si motivati din intreaga lume,
cand iti este predata de profesori entuziasti, implicati in cele
mai recente descoperiri stiintifice in domeniu si, nu in ultimul
rand, intr-un sistem meritocratic, bazat pe valori sanatoase, in
care munca, onestitatea si transparenta sunt promovate. De
aceea ne dorim ca un numar cat mai mare de elevi din tara sa
aibd acces la o astfel de experienta.

Ajungem acum la urmatoarea intrebare naturald: ,,De ce
m-ar ajuta cartea asta s fiu admis la o universitate de top?”
Lucrand de cativa ani in domeniul educatiei, cu elevi de liceu,
a devenit din ce in ce mai clar pentru noi ca sistemul de
inviatdmant preuniversitar din tara nu reuseste sa ii pregiteasca
pe elevii de liceu pentru provocarile cu care vor trebui sa se con-
frunte la universitate si, mai tarziu, in viata. Acest sistem
educational rigid le impune elevilor s studieze in profunzime
un numar limitat de materii considerate ,,importante”, in timp
ce elevii cu interese si Inclinatii diferite deseori nu au ocazia sa
aprofundeze la scoald subiectele care ii pasioneaza. Un elev
care doreste sa studieze psihologie nu va putea, doar din orele
de la scoala, sd inteleaga exact In ce consta acest domeniu si
s-ar putea chiar sa fie descurajat de cei din jur si se intereseze
si sd citeasca singur, pe motiv cd ar trebui sa isi dedice timpul
pregitirii la mate i la romana si sa facé o facultate ,,serioasa”,
ca sa devina medic, avocat sau programator. Sa nu mai vorbim
despre elevii pasionati de arte sau film.
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In aceasti carte vom discuta despre experienta noastrd in a
lucra cu elevi motivati, trecuti printr-un proces introspectiv,
care le-a permis sa-si dea seama ce e important pentru ei si sa
prinda curajul de a-si urma pasiunea. Vom prezenta si analiza
eseurile de admitere ale acestora, pe baza carora au fost admisi
la unele dintre cele mai bune universitati din lume.

O alté problema pe care am remarcat-o in randul elevilor de
liceu este lipsa de informatii. La scoala, elevilor nu li se prezinta
oportunitatile pe care le au dupa terminarea liceului, in ce con-
sta procesul de admitere la diferite universitati din lume, ce
lucruri sunt importante pentru a fi admisi acolo si ce ar putea
face in aceasta directie. Diverse preconceptii si mituri circula
despre admiterea la universitati de top, iar elevii devin confuzi
si descurajati, cu impresia vaga ca oricum probabil nu sunt sufi-
cient de buni. In paginile care urmeazi, noi vom incerca s
demontam cateva dintre aceste mituri si sa oferim o perspecti-
va mai clara asupra a ceea ce presupune s fii admis la o uni-
versitate de top.

Acestea fiind zise, mai ramane o singura intrebare: de ce 1i
incurajam pe elevi sa (se) intrebe ,,De ce?”? Pentru a-i deprinde
sa gandeasca critic si sa puna sub semnul intrebarii adevarurile
general acceptate in jurul lor; pentru a le starni curiozitatea si
a-iface sa giseasca placerea cautirilor intelectuale; pentru a-i
ajuta sa se cunoasca mai bine pe ei insisi si a le dezvolta capa-
citatea de a lua decizii asumate in legatura cu viitorul lor; pen-
tru a-i face sa inteleaga ce rol pot juca in comunitatea din care
fac parte si a crea o schimbare In bine. Si toate aceste lucruri
sunt esentiale cand iti propui sd studiezi la o universitate de top,
dar si sa-ti implinesti destinul si misiunea de cetatean al lumii.
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2 Povestea
Upgrade Academy

Prima zi inapoi in Romania dupd aproape sapte ani petrecuti in SUA. Tinu
Bosinceanu, absolvent Harvard si fondator Upgrade Academy, std intr-un
Airbnb inchiriat, care se gaseste in mod (ne)intampldtor (pe cat de
intamplatoare este sau nu viata) pe Strada Sperantei. Isi petrece intreaga
noapte la povesti despre viatd si despre incertitudinea prezentului cu un
vechi prieten. Animat si totodata bulversat de adrenalina acestui inceput
de drum pe care nu |-ar fi anticipat vreodatd, Tinu isi construieste un nou
ideal: sd aduca noilor generatii de elevi romani metodele inovative de
predare si invatare deprinse la cea mai prestigioasd universitate a lumii,
dimpreund cu valorile si principiile acestei institutii.

Insi, ca in orice poveste de succes, drumul a fost unul ane-
voios si transformator, refuzand sa i se deschida cu usurinta.
Intoarcerea sa in Roménia a fost in mod negresit privitd ca un
esec. Incepind cu familia, prietenii apropiati si pani la
necunoscuti care il stiau doar ca ,,baiatul din Suceava ajuns la
Harvard”, cu totii se simteau inselati si dezamagiti de ,,dezer-
tarea” lui Tinu: parasirea visului american. ,,Cum adica sa
ajungi din Boston inapoi in Romania? Ce? Ti s-a urat cu bine-
le?” Tinu stia insa ca scopul sdu este mai presus de unul perso-
nal si se simtea bine in fata unui nou inceput.

Cea mai grea lovitura a fost cand, dupa doua luni petrecute
incontinuu lucrand la planul de business, Tinu a trebuit sa se
confrunte cu o cascada de refuzuri din partea investitorilor la
care apelase. Dorinta de a schimba educatia din Romania nu
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parea sd convinga prea multi investitori sa se afilieze - totul
suna mai degraba a fantezie a unui tanar care nu cunoaste - sau
refuzd si-si aminteasci - realitatea spatiului romanesc. Insi,
pe masura ce respingerile se cumulau si deceptia infrangerii
devenea tot mai stringenta, Tinu persevera, refugiindu-se in
ideea ca oricum nu are nimic de pierdut. Ceea ce este acum
cunoscutd drept cea mai prestigioasa consultantd educationala
din Romania a inceput cu Tinu intrand din clasa in clasé la
»Tudor Vianu”, in speranta ca poate-poate va convinge niste
elevisaise incredinteze in procesul de pregatire pentru a aplica
la universitati de top din strainatate. Supliciul mental a culmi-
nat cu primirea unei oferte full-time destul de bune ca data
scientist - asa ca a ales sd-si puna visul pe pauza si sa-1 pastreze
drept part-time project. La un pas de a accepta oferta, a purtat
o lunga discutie cu unul dintre putinii oameni care nu se
temeau sa-i spuna in fatd adevarul rece si dur. Fiind atentionat
ca proiectul are sa moara odata cu acceptarea ofertei full-time
de munca intr-o alta parte, Tinu a realizat cd nu poti sa-ti
imparti ambitia si pasiunea autentice in prea multe directii.
Trei ani mai tarziu insa, Tinu nu mai este singur. I s-au ala-
turat pe parcursul celor trei ani de activitate o multime de alti
tineri romani, absolventi de facultiti precum Oxford, Yale,
Cambridge si Harvard, care ii impartasesc idealul: sa ajute
noile generatii de elevi sa cunoasca o altfel de educatie.
O educatie in care dorintele si nevoile lor sunt puse pe primul
loc, iar libertatea de gAndire si exprimare sunt vitale. Impreuna,
aceastd echipa de mentori ambitiosi si energici a creat multiple
programe de indrumare si antrenare a elevilor, cu scopul ca
acestia sa fie admisi in cele mai competitive si prestigioase
medii universitare. Rezultatele vorbesc de la sine: echipei
Upgrade Academy i se datoreaza 67% din totalul de romani
admisi la universitati din Ivy League; 85% dintre elevii romani
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admisi la top 5 universitati din Marea Britanie si o ratd de admi-
tere de 93% la Universitatea Bocconi, cea mai buna universitate
de economie si business din Italia, precum si 100% dintre elevii
admisi la top 5 universitdti din Olanda.

De ce? Pentru ca mentoratul, pentru noi, inseamna mai
mult decat o pregatire academica riguroasa a eseurilor, exame-
nelor si interviurilor de admitere. Inseamni crearea unei cone-
xiuni sincere si puternice intre mentor si elev, care ofera
incredere in sine elevului si il motiveaza si-si doreasca s per-
severeze in atingerea propriilor aspiratii academice si profesi-
onale. Iar toate aceste lucruri se vad si se simt. Tocmai de aceea
ne mandrim cu metoda de mentorat Upgrade - deoarece vizea-
za nu numai reusita academica, ci si dezvoltarea personala a
elevilor nostri -, care, iIn mod natural, se concretizeaza in niste
rezultate frumoase.

In plus, in vara lui 2020 ne-am impins in afara zonei noastre
de confort constituite din activitatea principala desfasurata
pana atunci si ne-am extins activitatea in domeniul pedagogiei
alternative. Astfel, am organizat sapte cursuri academice care
s-au desfasurat toata luna august si care au strans un numar
total de §3 de elevi. Acestia ne-au marturisit la final, intr-o
majoritate covarsitoare, ca nivelul informatiei si al materialului
predat la cursurile noastre a fost cu mult peste orice altceva au
intalnit si experimentat ei In Romania. Predate de actuali
studenti sau absolventi de facultati precum Yale, UPenn, UCL
si Cambridge, cursurile au acoperit domenii precum medicina,
psihologia, economia, arhitectura, filosofia, web developmentul
si dreptul, fiind bazate pe metode occidentale de predare, unde
interactiunea constanta profesor-elevi, dezbaterile dintre
acestia si accentul pe invitarea practica reprezintd fundamen-
tul procesului educational. Cursurile au prezentat elevilor con-
cepte de baza, insd nu lipsite de provociri, din domeniile
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mentionate, avand ca scop extinderea intelegerii pe care elevii
o au in momentul in care decid sé aplice pe un anumit domeniu.
Consideram cé acest lucru este absolut esential, intrucat, daca
aplici intr-un domeniu despre care nu ai informatii de baza, te
poti trezi ulterior ca domeniul ales nu ti se potriveste. Astfel,
deoarece singura modalitate de combatere a ignorantei este
experimentarea, speram ca testarea unui domeniu inainte de a
aplica la o facultate in acel domeniu sd devind noua normalitate
printre elevii din Romania. In acest scop, muncim intr-un ritm
alert pentru a oferi, atat in prezent, cat si pe viitor, o multitudine
de noi oportunitati pe care elevii sa le foloseasca pentru a se
orienta profesional si a-si cultiva in mod constructiv pasiunile.

Dar, pe langa echipa de mentori, ceea ce ne uneste sine face
intr-adevar o familie sunt elevii cu care lucram. Iar pentru a
prezerva sentimentul de comunitate, am dezvoltat programul
»Upgrade Student Ambassadors”, unul dintre putinele progra-
me de internship pentru liceeni gisite la noi in tard. In cadrul
acestuia simulam pe cat de mult posibil conditiile unui loc de
munca real, astfel incat elevii participanti au sarcini de inde-
plinit saptamanal si sedinte regulate cu supervizorii, unde pri-
mesc feedback si noi responsabilitéti, in functie de performanta
individuala. Experienta, care poate dura de la cateva luni la
mai bine de un an, se finalizeaza cu un certificat care atesta
completarea cu succes a internshipului si oferd o competenta
cu putere de factor diferentiator elevilor in procesul de aplicare
in straindtate. Mai mult decat atat, oferim elevilor un spatiu in
care sd se simta Incurajati sa-si exprime ideile si chiar si le
transforme in proiecte personale. Ca atare, In aceastd vara am
gazduit o competitie de eseuri libere pe tema schimbarii
educatiei din Romania, care a adunat mai bine de 50 de creatii
ale unor liceeni dornici de mai mult si de mai bine. Potentialul
de inovare si schimbare exista intr-o cantitate colosald la noi
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in tard, dar ramane la latitudinea noastra, a fiecaruia dintre
noi, s ne insusim datoria civica de a promova, pas cu pas, un
alt stil de gandire si intelegere a lumii din jur. Noi am ales sa
ne indeplinim aceasta datorie morala fata de prezentul si vii-
torul Romaniei prin oferirea unui mediu in care educatia se
face altfel - si anume adaptata la nevoile si dorintele individu-
ale ale elevului.

Astazi, Upgrade Academy este un accelerator pentru liceu
care ofera un plan de educatie individualizat, construit pe baza
aspiratiilor si abilitatilor fiecarui elev. Programul consta in eva-
ludri academice si vocationale, cursuri academice, pregatire
pentru teste standardizate si pentru admiterea la facultate, cu
scopul de a maximiza sansele de succes la universitati de top
precum Ivy League (SUA), Russell Group (Marea Britanie), TU
Delft (Olanda), University of Amsterdam (Olanda), Universi-
tatea Bocconi (Italia) si altele. Mentorii nostri sunt absolventi
exceptionali ai unor universitati de top, cu o pasiune arzatoare
pentru educatie si care isi doresc sa dea Inapoi ceva societatii,
prin intermediul educarii noilor generatii. Credem ca toti elevii
motivati pot, sub indrumarea optimad, sa fie admisi si sd aiba
succes intr-un program universitar transformator.

Conceptual, Upgrade este un ,liceu” de elitd, dar concen-
trat exclusiv pe aptitudinile si experienta necesare succesului
intr-un program universitar selectiv, ai carui profesori vin din-
tr-o retea de absolventi ai unor universitdti de renume
mondial. Din dorinta de a crea o comunitate la care sa aiba
acces toti elevii motivati de liceu, Upgrade are o prezenta
puternica pe Instagram (upgradeacademyro), unde oferim sfa-
turi si informatii despre admiterea si viata la universitati de
top din toata lumea.

Astfel, Cami, Vlad, Edith, Ion si Tinu, alaturi de restul echi-
pei de peste 15 mentori Upgrade, va invita la o explorare a
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sinelui prin intermediul invatarii si va asteapta la pregitirea
atat pentru admiterea la universitati de top, cat si pentru o
altfel de mentalitate si un altfel de viitor pentru urmatoarele
generatii de studenti romani.



3 Ce Thseamna sa studiezi la una dintre
universitatile de top din lume?

Pentru noi, echipa Upgrade Academy, experienta universitara a fost una
care ne-a transformat profund din toate punctele de vedere, pérere pe
care o Impdrtdsesc si alti colegi de facultate veniti din toate colturile
lumii. Pentru noi in mod special, majoritatea venind din sistemul public
deTnvatamant preuniversitar romanesc, entuziasmul siincantarea au fost
cu atdt mai mari, data fiind discrepanta intre modul n care se facea
educatia la liceu ,aici” si cum au decurs studiile universitare ,acolo”.

In scoald, sistemul era - si a rimas - rigid, bazat pe metode
prescriptive; se cereau aceleasi lucruri de la toti elevii, indife-
rent de abilitatile si interesele lor individuale. Se punea - si se
pune - accentul mai degraba pe invitarea pe de rost decat pe
intelegerea in profunzime a conceptelor, iar numarul mare de
materii obligatorii ficea imposibila aprofundarea, in cadrul
orelor de la liceu, a celor care il interesau pe fiecare cu adeva-
rat. Mai mult decat atat, chiar daca poate invitam serios la
materii precum matematica, considerate ,importante”, nu
puteam si ne explordm pasiunea in domenii precum econo-
mia, psihologia sau arta, materii care figurau in programa de
liceu, dar erau deseori ignorate sau tratate superficial. Avand
in vedere numarul mare de elevi din fiecare clasa si programa
rigidd, ramasa aproape neschimbata de zeci de ani, bazata pe
aceleasi manuale scolare invechite, lucrurile probabil ca nu
aveau cum sa stea altfel. Totusi, nu am putut sd nu fim
dezamadgiti cand, intorsi in tara, am observat ca elevii care sunt
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acum la liceu se confrunta cu aceleasi probleme pe care le
aveam si noi In urma cu atatia ani.

Ei bine, ajunsi la facultate, ,,dincolo” am dat peste un sistem
complet diferit. Am fost incurajati inca de la inceput sa ne
exploram interesele si ne-au fost puse la dispozitie toate resur-
sele pentru a ne dezvolta in directia aleasa de noi, de la numa-
rul mare de cursuri diverse la cluburile si societatile de dans,
dezbateri, artd sau constructii de masini.

Dar numarul mare de oportunitti, dotarile performante ale
laboratoarelor, bibliotecilor si salilor de calculatoare, expe-
rienta profesorilor recunoscuti la nivel mondial in domeniile
lor, toate aceste lucruri probabil nu ne-au impresionat de la
inceput atat de mult ca modul in care era abordaté educatia. La
cursuri eram invatati sd nu luam nimic de-a gata, sa gandim
critic si sd punem sub semnul intrebdrii toate conceptele pre-
zentate, pand cand le puteam sustine cu date si argumente.
Profesorii ne incurajau sa venim cu intrebari in timpul cursului,
iar daca cineva nu intelegea ceva, avea mereu curajul sd ceara
explicatii suplimentare, constient cad probabil nu este singurul
care are nelamuriri. Atunci, cei din fata noastra isi asumau
datoria de a explica totul cu rabdare, intr-un mod mai clar.
Deseori eram pusi in fata unor probleme deschise, fara raspuns
corect, pe care nu le puteam aborda doar folosind informatii si
cunostinte teoretice, ci gandind creativ, privindu-le din mai
multe unghiuri si venind cu abordari originale. La examenele
de matematica si stiinte exacte nu trebuia sd stim formule pe
de rost, fiindca acestea se giaseau in dosare la care aveam acces
in timpul testarii, ci trebuia sd Intelegem cum sa le aplicam la
situatiile date. Accentul fiind pus pe creativitate, gandire critica
si explorare intelectuald, ne-am dat seama repede ca acestea
sunt abilitatile pe care trebuia sa le cultivim pentru a avea suc-
ces atat la facultate, cat si apoi, in viitoarele noastre cariere.
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Ne-am dat seama ca, la liceu, fusesem atat de puternic
descurajati sa ne exprimam opiniile, sd cautam singuri argu-
mente pentru a le sustine si s aratdm scepticism fata de lucru-
rile general acceptate care ne erau predate, incat ne-a venit
greu la inceput sa ne adaptam la stilul acesta nou de a Invata si,
in fond, de a gandi. Nu eram obisnuiti sa punem intrebari la
ord, din teama ca vom fi judecati de profesori si de colegi si nu
eram obisnuiti sa ii contrazicem pe cei din fata noastra, cand
priveam lucrurile dintr-o perspectiva diferita, fiindca ne fusese
inoculata din scoala ideea ca parerea noastra nu conteaza cu
adevarat. La liceu, eram ldudati pentru comentariile literare
invatate pe de rost si pusi la colt pentru opinii de tipul ,,valoarea
literard a romanului Enigma Otiliei este diminuatd de asema-
narea izbitoare cu Eugenie Grandet a lui Balzac”. Apoi am trecut
la un sistem in care trebuia sd intelegem in profunzime tot ce
citeam si sa stim sa reflectam, sa tragem concluzii si sa cream
paralele relevante intre conceptele pe care le invatam. Fie ca
era vorba despre a construi un robot, aimplementa un algoritm
sau a scrie un eseu, jumatate din munca era sa intelegem con-
ceptele de la cursuri, iar cealaltd jumaétate era si analizam
modurile in care le putem aplica in cadrul proiectului si sd ne
folosim creativitatea pentru a descoperi legaturi noi sau meto-
de mai eficiente de a ajunge la rezultatul dorit. Sa facem saltul
acesta, desi nu a fost usor, cu sigurantd a fost o experienta care
ne-a transformat pe fiecare dintre noi si ne-a oferit o deosebita
satisfactie personald si intelectuala - am simtit ca in sfarsit ne
putem satisface curiozitatea, ca primim provocari reale, pe care
suntem sincer entuziasmati sa le depasim prin eforturi proprii.

Problema adaptdrii la stilul de Invatare specific universitar
este una universala: trecerea de la sistemul rigid din liceu la
invatarea independenta, bazata pe explorare individuald, este
dificild pentru multi dintre studentii din intreaga lume. Studii
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realizate la o universitate din Marea Britanie’ arati ci o treime
dintre studentii din anul I se asteptau la un stil de predare ase-
manadtor cu cel din scoald, unde profesorul dicteaza si elevii iau
notite, in timp ce un numar la fel de mare de studenti au decla-
rat ca Intampina dificultati in a se adapta la stilul de invatare
independenta si in a fi responsabili pentru programul lor de
lucru academic. Din fericire, universitatile de top iau in consi-
derare dificultatile pe care le-ar putea avea studentii proveniti
din medii academice diferite, oferind indrumare in procesul
de invatare. Toti membrii facultatii, de la studentii doctoranzi
la profesorii care fac cercetare cutting-edge, sunt deschisi si au
o atitudine prietenoasd, ceea ce face adaptarea mult mai
usoara si placuta. Grija pentru student este pusa pe primul plan
si incredibil de multe resurse sunt investite in acest scop.
Profesorii organizeaza supervisions, tutorials sau office hours, in
timpul carora studentii care vor si ceard lamuriri suplimentare
despre curs sau sd investigheze anumite aspecte mai in profun-
zime se pot aduna in grupuri mici si pot discuta cu acestia
intr-o atmosfera detasata. Aici, credem noi, se vede cel mai
bine cat de dedicate sunt universitatile de top in educarea
generatiilor viitoare si principiului de a pune studentul pe pri-
mul loc. Cercetatori recunoscuti la nivel mondial in domeniul
lor petrec cateva ore pe saptamana cu adolescenti de 19 ani,
pana cand fiecare dintre ei intelege 100%, fara nicio confuzie,
principiile de bazd care i-au fost predate. Experienta
educationala este una personalizata, in care studentul este
sustinut in efortul de a-si pune in valoare punctele forte si de
a lucra la punctele sale slabe. Pe langa personalul academic,
universitatile au sectii dedicate bunastarii studentilor, unde
acestia pot discuta despre orice probleme de natura personald

* ,Mind the Gap: are students prepared for higher education?”, Houston Lowe & Anthony
Cook Educational Development Unit, University of Ulster at Coleraine.
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cu care se confruntd. Spre deosebire de sistemul educational
din RomAnia, unde sanitatea mintala a elevilor este deseori
neglijatd, iar acestia ori nu au cu cine sa discute la scoala des-
pre problemele lor, ori le este fricad sa o facd, pentru a nu fi
judecati sau marginalizati, la universitate aceste aspecte sunt
abordate cu empatie, intr-un mediu in care fiecare student se
poate simti inteles, si nu judecat.

Ce ne-a impresionat in egald masurd a fost modul in care
studentii sunt evaluati pe baza unui sistem meritocratic. Nu
rareori ni s-a intamplat sa ne confruntam in timpul liceului cu
o serie de probleme, de natura morala si etica, care depaseau
puterea de intelegere a unui tanar de 16 ani. Observam si acum
ca multi dintre elevii care vin la noi pentru indrumare sunt
coplesiti de aceleasi probleme. Principiul general acceptat -
,Nu este bine sa furi”, care se extinde la ,,Nu este bine sa furi
munca altuia” si devine, aplicat la domeniul invatdméntului,
»Nu este bine sd copiezi” - se contureaza tot mai putin clar in
mintea elevilor de liceu, pe mésura ce avanseaza in sistemul de
educatie romanesc. Desi profesorii si parintii le repetd acest
principiu, promovand verbal importanta corectitudinii, elevii
simt de multe ori din partea familiei presiunea de a avea note
mai mari decat colegii lor si observa cum profesorii deseori
inchid ochii la o serie de incorectitudini, permitand elevilor in
mod tacit si ,,se inspire” unii de la altii si de pe internet. Astfel,
tinerii devin confuzi si o serie de contradictii se formeaza in
mintea lor: pe de o parte stiu ca este gresit sa isi asume munca
altora, pe de alta parte vad ca ,toatd lumea copiaza” si simt ca
este nedrept ca ei sa primeasca o notd care reflecta cunostintele
lor, in timp ce majoritatea colegilor primesc note mai mari
trisand. Numarul mare de materii obligatorii face sa fie aproape
imposibil ca un elev sa se pregateasca suficient cat sa ia note
maxime la toate. Daca trebuie sa dea un test la chimie, pentru

Ce inseamna sa studiezi la una dintre universitatile de top din lume? Study Abroad 21



care nu s-a pregitit inainte, un elev va avea de ales intre a lua
nota 7, reprezentativa pentru cunostintele sale in acel moment,
si a lua 9 sau 10 copiind. Stiind ca si colegii lui vor copia si ca
probabil el va fi singurul din clasa care va lua 7 daca nu va face
la fel si gandindu-se la importanta mediilor de la scoala pentru
admiterea la universitate si la mustrarile familiei - ,,Cum de
colegii tdi au putut sd ia note mari si tu nu?” -, el va decide sa
triseze, incalcand principiul corectitudinii. Totusi, acelasi elev
nu ar fura niciodata un pix sau o pereche de blugi de la mall -ar
fi profund indignat doar la auzul unei astfel de idei. Genul aces-
ta de contradictie, venita din imposibilitatea aplicarii acelorasi
principii morale In situatii similare, cauzeaza confuzie in min-
tea elevilor si poate avea consecinte extrem de serioase pe ter-
men lung.

Implicatiile practice ale acestor atitudini, si anume faptul ca
mediile de la scoala nu reflectd cunostintele si capacitatile ele-
vilor, nu sunt nici pe departe la fel de grave ca cele asupra dez-
voltarii personale a tinerilor. Pentru a rezolva conflictul moral
interior, acestia accepta incet-incet nedreptatea din jur ca pe
ceva normal, dezvoltand deseori, ca mecanism de aparare, o
atitudine cinica, de resemnare: ,,Asa e sistemul, n-ai ce sa-i
faci”. Pentru un tanar de 16-17 ani, care isi construieste un sis-
tem de valori pe care se va baza de-a lungul vietii, aceasta ati-
tudine, credem noi, este cea mai periculoasa.

Nu am prezentat aceasta problema aici doar de dragul de a
critica sistemul sau a face generalizari. Am observat ca aceste
atitudini sunt prevalente in randul elevilor de liceu si, trecand
prin acelasi sistem si noi, ne amintim cat de dificil ne-a fost si
noua sa ne confruntam cu astfel de dileme. Abia cand am ajuns
la facultate, expusi la un sistem meritocratic, bazat pe valori
sandtoase si universale, am reusit si clarificam lucrurile in min-
tea noastra. De la inceputul studiilor universitare am avut un
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sentiment puternic de usurare si siguranta. La fiecare curs,
seminar, proiect, evaluarea era strict obiectiva, bazata pe cali-
tatea muncii noastre. Stiam ca, pentru a obtine un scor mare
in examene, trebuie sd lucram, cu disciplina si dedicare, si ca
nu exista niciun fel de scurtdturi. Aveam incredere ca profesorii
ne vor acorda note la prezentdrile orale strict pe baza coerentei
in exprimare si a gradului de intelegere a materialului, indife-
rent de relatiile personale pe care le aveam cu ei. Primul lucru
care ni se explica la seminarele de scriere academica din primul
an era importanta citrii tuturor surselor intr-o lucrare, iar
ideea de a copia la un examen era strdina de toti colegii nostri.
Imediat a devenit straind si pentru noi, o posibilitate la fel de
indepartata ca a fura blugi de la mall. Am simtit cd mintea nu
ne mai este ocupata de dileme fara raspuns. In loc si ne gindim
la metode de a ne adapta la un sistem greu de inteles si de navi-
gat, cain liceu, puteam sa ne preocupam sa fim mai productivi,
sa invatam lucrurile mai temeinic si sa colaboram cu colegii si
profesorii pentru a descoperi cum putem, prin munca noastra,
sa facem o schimbare in bine in societate. Sistemul de valori
dezvoltat in timpul studiilor universitare a stat la baza tuturor
deciziilor pe care le-am luat mai tarziu si a motivatiei de a da
ceva inapoi societatii si a crea o schimbare de mentalitate in
scoala romaneasca.

Corectitudinea, integritatea si disciplina muncii nu sunt sin-
gurele valori care stau la baza sistemului de educatie de top din
Vest. Colaborarea, sentimentul de comunitate si impactul soci-
al au fost alte aspecte importante pe care ni le-am insusit la
facultate si pe care nu se punea deloc accentul la liceu. In scoala
romaneasca este incurajata competitia pana in punctul in care
aceasta poate deveni toxica, afectand relatiile interumane.
Evaluadrile sunt facute aproape exclusiv individual, iar practici
precum citirea sau afisarea notelor de la teste ale tuturor
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elevilor in fata clasei sau folosirea catalogului electronic cu
pagina de ,,Clasamentul clasei” ii fac pe elevi s se concentreze
mai degrabd pe a demonstra ca sunt mai buni decat ceilalti, in
loc sd lucreze la dezvoltarea lor personali. In orele de la scoald,
elevii au rareori ocazia sa lucreze cu adevarat in echipa, singu-
rele ocazii fiind rarele proiecte in PowerPoint, pentru care fie-
care 1si scrie partea lui, pe care o citeste apoi in fata clasei.
Astfel, nu numai ca elevii nu deprind abilitatea de a lucra in
echipd, de care vor avea nevoie la facultate si mai apoi in aproa-
pe orice activitate In viitoarea cariera, dar nici nu percep avan-
tajele de a lucra impreuna cu altii pentru a atinge un scop
comun, plicerea de a fi expus la ideile altora, de a asculta cu
atentie si de a construi impreuna pe baza lor.

Invatind despre fiecare materie ca si cum ar fi izolata de
celelalte, dintr-un unghi strict teoretic, discrepanta dintre ce
se face la scoala si ,viata reald” se accentueaza si mai mult.
Dacd fizica si matematica raman o serie de formule si teoreme
fard legatura cu bomba atomica sau cu incalzirea globala, tine-
rilor le va veni greu sd abordeze si sa rezolve probleme reale
care ii afecteaza direct pe ei, comunitatea din care fac parte si
lumea in general. Ajunsi la universitate in strdinatate, am
observat ca fiecare concept era abordat dintr-o perspectiva
multidisciplinara, accentul cazand pe relevanta practica si pe
modul in care poate fi aplicat pentru a produce impact social.
Lucrurile pe care le invitam la diferitele cursuri se legau intre
ele, apoi erau aplicate direct in laboratoarele si proiectele in
echipa. Legdturile stranse intre universitatile de top, industrie
si mediul de cercetare permit studentilor sd aiba acces la o
gama larga de oportunitati de internship in timpul facultatii, la
companii $i institutii cu renume pe plan mondial. Astfel, ei
invatd sd aplice conceptele de la curs in situatii practice din
industrie, fiind totodata expusi la mediul de pe piata muncii,
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unde trebuie séd produca rezultate, lucrand impreuna cu ceilalti
colegi din proiect.

Dincolo de avantajele acestea practice care vin cu o educatie
de top, la universitate se pune un accent deosebit pe responsa-
bilitatea civica si spiritul de comunitate. Studentii, simtind
apartenenta la o comunitate in care sunt respectati, valorificati
si sustinuti sa se dezvolte ca indivizi, dezvolta un sentiment de
responsabilitate fatd de societatea din care fac parte. Lucrul pe
care l-am inteles si noi, si colegii nostri de la universitate a fost
ca educatia exceptionald din timpul facultatii nu a constat doar
in faptul ca am fost echipati cu acel set de competente si
cunostinte necesare pentru a atinge succesul individual in cari-
erele noastre, ci si in faptul ca am inteles ca acest privilegiu vine
la pachet cu datoria de a folosi ce am invitat pentru a crea o
schimbare pozitiva in comunitate i a accelera progresul social
si economic. Am fondat Upgrade Academy pentru a-i aduce
impreund pe elevii motivati si a-i ajuta sa aiba acces la
universitatile potrivite aspiratiilor lor individuale, unde pot
avea parte de o astfel de experienta educationala.
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4 Cum faci
sd ajungi acolo?

Dupa ce am pregatit peste 250 de elevi pentru admiterea la universitati
de top, avem convingerea ca oricine poate lua peste 9 la Bacalaureat are
sanse sa fie admis la o universitate foarte bund, prin motivatie, munca si
dedicare. Multi elevi romani, descurajati din scoald si pierzandu-si
increderea in sine, se gdndesc cd nu sunt suficient de buni si renunta din
start la ideea de a studia in strdinatate. Unele familii, auzind de costurile
studiilorin strdindtate, decid ca o astfel de investitie ar fi prea costisitoare
si renuntd Tnainte de a se interesa despre sistemul de burse si ajutor
financiar de la universitatile din strdindtate. Alti elevi, cu un potential
deosebit, ajung, din cauza informatiilor false, sa studieze la universitati
de mana a doua din afard, pentru ca au fost descurajati si li s-a spus ca
nu au sanse sd intre la universitati de top.

Scoala, care ar trebui sa fie cea care 1i pregateste pe elevi
pentru viata de dupa terminarea liceului, esueaza in incercarea
de a le oferi acestora informatii in legaturd cu oportunitatile
educationale pe care le au in continuare. Consilierul scolii, care
trebuie s sfatuiasca sute sau chiar mii de elevi dintr-o scoala
in legatura cu viitorul lor, nu are timpul fizic sau resursele nece-
sare sa ii recomande fiecdruia programele universitare cele mai
potrivite pentru el. Astfel, tinerii motivati, care isi doresc sa
faca o alegere informatd, merg la targuri de universitati sau
apeleaza la diversi consultanti educationali, care le ofera sfaturi
care de multe ori nu sunt cu adevirat in interesul lor. In acest
capitol vom vorbi despre unele mituri, preconceptii si
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informatii false in ceea ce priveste studiul in strainatate, dar si
despre aspectele pe care le urmaresc cu adevarat universitatile
bune cand isi selecteaza viitorii studenti.

Mitul nr. I: Nuimi permit sd studiez in strdindtate

Universitatile de top cauta sa atragd elevi talentati, cu
potential. Pentru a atinge acest scop si a creste diversitatea in
randul studentilor, acestea fac eforturi sustinute pentru a faci-
lita accesul candidatilor din toate mediile sociale si economice.
Astfel, universitatile americane ofera pachete de ajutor finan-
ciar pentru studentii internationali. Asta inseamna ca, odata ce
ai fost acceptat la universitate, ti se face o oferta de ajutor finan-
ciar, calculata pe baza posibilitdtilor financiare ale familiei. De
reguld, elevii romani care provin din familii cu un venit sub
60 000 de dolari pe an, primesc un pachet financiar complet,
care acopera atat costurile scolarizarii, cat si costurile de
intretinere pe perioada studiilor. In Olanda, studentii pot acce-
sa un imprumut de la stat pentru a-si finanta studiile. In Marea
Britanie, desi taxele au crescut considerabil in urma Brexitului,
iar imprumutul de la guvernul britanic nu mai este accesibil
studentilor din Uniunea Europeand, unele universitati de top,
precum Oxford si Cambridge, ofera burse pentru elevii excep-
tionali, iar universitdtile din Scotia dezvolta un sistem de ajutor
financiar pentru studentii europeni. In Italia, la Universitatea
Bocconi, exista o bursa de merit, pentru care sunt luati in con-
siderare toti candidatii, care acopera in intregime costurile
studiilor universitare. Multe universitdti ofera, de asemenea,
oportunititi de joburi part-time in campus. In esents,
universitatile de top fac tot posibilul pentru a se asigura ca
aspectul financiar nu constituie o bariera pentru tinerii talentati
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care doresc sa studieze acolo. Bineinteles, costurile totale pen-
tru familie e posibil sa fie mai ridicate decat daca elevul ar
rdmane acasa si ar deveni student la o universitate din Romania.

Si atunci apare intrebarea: ,,Merita?” Meritd si fac un
imprumut? Meritd sa lucrez part-time In timpul studiilor? Noi
suntem convinsi ca da. Pe langa avantajele de natura persona-
la prezentate in paginile precedente, la nivel practic, oportu
nitatile de angajare si venitul mediu la inceput de cariera ale
unui absolvent al unei universitati de top sunt cu mult peste
medie, efortul financiar din timpul facultatii dovedindu-se
complet justificat.

Mitul nr. 2: Oriunde as ajunge sd studiez in straindtate,
voi avea mai mult succes decat dacd rdman in tara

Nu, In niciun caz. Am auzit de la elevi lucruri precum
»Consilierul de la scoala mi-a zis sa merg la facultate oriunde
in Anglia, cd acolo scoala e buna” sau ,,Am auzit de universitatile
astea de la targul de universitati, probabil o sa aplic la una din-
tre ele”. Majoritatea universitatilor, de oriunde ar fi, sunt, in
fond, niste afaceri. Probabil ti-ai lua un bilet la cinema in week-
end, sa vezi un film nou, pe un ecran mare, la cea mai buna
calitate, intr-o sala cu scaune confortabile, cu suport pentru
picioare. Probabil nu ti-ai lua bilet la un film vechi, la un cine-
matograf unde proiectorul e stricat si filmul se intrerupe si stai
cu geaca pe tine, pentru ca nu e incélzire in sala - probabil ai
prefera sa te uiti la acelasi film acasa, la televizor.

Si cu universititile e la fel. iIn Marea Britanie, spre exemplu,
exista peste 150 de institutii de invatdmant superior. Un studiu
realizat in 2016 de Institutul pentru Studii Fiscale si Institutul
pentru Educatie din UK in parteneriat cu un numar de
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